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HERZLICH WILLKOMMEN ZUR

DIGITALEN INFORMATIONSVERANSTALTUNG

Digitale Informationsveranstaltung der HPA
„Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern sowie 
Planen und Bauen im Modell der Integrierten Projektallianz“ 3. November 2020
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Agenda
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14.00 Uhr Begrüßung

14.10 Uhr Einleitung in die Fachthemen

Block I

14.20 Uhr Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern

15.35 Uhr Pause

Block II

15.45 Uhr
Planen und Bauen im Modell der Integrierten Projektallianz –
Erster Erfahrungsbericht der HPA aus dem laufenden Pilotprojekt

ca. 16.30 Uhr Ende der Veranstaltung
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Vorstellung der Vortragenden
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Block I: Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern

Frank Feindt

Leitung Statische Prüfstelle Hafen
Technical Division Engineering & Construction

Rico Priewe

Anlagenmanagement Kaimauern
Technical Division Maintenance & Operations

Bozhana Kocak 

Statik Ingenieurwasserbau
Statische Prüfstelle Hafen 
Technical Division Engineering & Construction

Daniel Weber

Statik Ingenieurwasserbau
Statische Prüfstelle Hafen 
Technical Division Engineering & Construction

Petra Hübener

Statik Ingenieurwasserbau
Statische Prüfstelle Hafen 
Technical Division Engineering & Construction
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Block II: Planen und Bauen im Modell der Integrierten Projektallianz 

Vorstellung der Vortragenden
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Lisa Mathias

Leitung Contracts & Claims 
Technical Division Engineering & Construction

Sebastian Schulz

Projektleitung „iPAK5“
Technical Division Engineering & Construction
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Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern
Erste Erfahrungen

Informationsveranstaltung „Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern sowie Planen und Bauen im 
Modell der Integrierten Projektallianz“

Dr. Bozhana Kocak, Petra Hübener, Frank Feindt, Rico Priewe, Daniel Weber
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Agenda

Erläuterung Stufe 0
(Dr. Bozhana Kocak)

Erste Erfahrungen mit der Bearbeitung 
Stufe 0
(Petra Hübener)

Weiteres Vorgehen in Stufen 1ff
(Frank Feindt)

Stufe 4: Beispiel einer messtechnischen 
Überwachung 
(Rico Priewe)

Stufe 4: Anwendung von 
wissenschaftlichen Verfahren
(Daniel Weber)
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Erläuterung Stufe 0
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Zustandsbewertungsprogramm

36 km von 43 km 
werden bewertet
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Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern

Ziele  

 Bewertung der Tragfähigkeit bestehender Konstruktionen, die nicht nach aktueller Normung 

geplant und errichtet wurden

 Handlungsbedarf erkennen

 Tragfähigkeitsreserven bewerten und auszunutzen

 verbleibende Lebensdauer zu bestimmen und rechtzeitig Maßnahmen einleiten

 erhebliche Schäden und / oder Sperrungen vermeiden

Es ist nicht das Ziel, Bestandsbauwerke „kaputt“ zu rechnen
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Grundlagen für die Anwendung der Nachrechnungsrichtlinie

 Auswertung Bestandsunterlagen

 Zustandsfeststellung

 Erstellung eines Lastenheftes

Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern

Anwendungsgebiet

 Kaimauern und Uferbauwerke im Zuständigkeitsbereich und im Eigentum der HPA

 Erwähnung in der EAU (2020) → gehört zu den anerkannten Regeln der Technik
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Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern

Stufenkonzept  

Grundlagenermittlung Lastenheft

Stufe 0 Bewertung der 
Bestandstatik

schnelle Einschätzung 
des Handlungsbedarfs

Stufe 1 fiktiver Neubau Nachrechnung nach 
aktueller Normung

Stufe 2 heutige Situation Nachrechnung nach 
aktueller Normung

Stufe 3 entlastende 
Massnahmen

Lastreduzierung, 
bauliche Änderungen

Stufe 4 Schlussstufe wissenschaftliche 
Verfahren
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Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern

Stufenkonzept  

Grundlagenermittlung Lastenheft

Stufe 0 Bewertung der 
Bestandstatik

schnelle Einschätzung 
des Handlungsbedarfs

Stufe 1 fiktiver Neubau Nachrechnung nach 
aktueller Normung

Stufe 2 heutige Situation Nachrechnung nach 
aktueller Normung

Stufe 3 entlastende 
Massnahmen

Lastreduzierung, 
bauliche Änderungen

Stufe 4 Schlussstufe wissenschaftliche 
Verfahren
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Lastenheft

 Relevante Bestandsunterlagen

 Bestandstatik

 Baugrundaufschlüsse und/oder -gutachten

 Zeichnungen

 Angaben zu Umbauten und Umnutzungen

 Peilpläne

 Ergebnisse der Zustandsfeststellung

Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern: Grundlagenermittlung
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Lastenheft

 Kernerkenntnisse

 Belastbarkeit und Vollständigkeit der Unterlagen

 Wesentliche tragende Bauteile

 Verwendete Lastansätze und Sicherheitskonzept

 Baugrund

 Hafen – und Berechnungssohle

Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern: Grundlagenermittlung
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Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern: Stufe 0

Stufe 0

Stufe 0.1

damaliges 
Sicherheitskonzept 
und Lastannahmen

Stufe 0.2

heutige 
Lastannahmen

Stufe 0.3

eingeschränkte 
Standsicherheit
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 Stufe 0.1

 Damalige Lasten und damaliges Sicherheitskonzept

 Ziel: Kalibrierung des Systems, evtl. Fehler in der Altstatik aufdecken und 

korrigieren

 Stufe 0.2

 Damaliges Sicherheitskonzept

 Aktualisierte Lasten

 Evtl. Anpassungen der Berechnungssohle

Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern: Stufe 0
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 Stufe 0.3

 Keine Standsicherheit in Stufe 0.2

 Charakteristische Bodenkennwerte

 Stahlbaunachweise elastisch-plastisch 

 Wenn notwendig, stufenweise Reduzierung der Nutzlast

Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern: Stufe 0
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 Stufe 0.3

 Keine Standsicherheit in Stufe 0.2

 Charakteristische Bodenkennwerte

 Stahlbaunachweise elastisch-plastisch 

 Wenn notwendig, stufenweise Reduzierung der Nutzlast

→ Empfehlung für weiteres Vorgehen

Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern: Stufe 0



NACHRECHNUNGSRICHTLINIE FÜR KAIMAUERN 3. NOVEMBER 2020

Erste Erfahrungen mit der 
Bearbeitung Stufe 0
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Kaimauer von 2006:
 Hamburger Querschnitt mit 

überbauter Böschung
 Bestandsstatik in 10 Aktenordnern 

genauestens dokumentiert

Verschiedenheit der Kaimauern und ihrer Bestandsunterlagen 

Keine Kaimauer gleicht der anderen:
Eine Zeitreise in die Geschichte des Hafenbaus
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Verschiedenheit der Kaimauern und ihrer Bestandsunterlagen

Schwergewichtswand von 1900,
1952 materialsparend überbaut mit Vorrammung

Wie wirkt das Tragsystem aus 
 Schwergewichtsmauer mit Holzspundwand
 vorgerammter Stahl-Spundwand
 Rundstahlanker 
 Entlastungsplatte mit Pfahlbock?

Lastabtrag V- und H-Lasten ?

Innerhalb der alten Konstruktionen 
gibt es oft Unklarheiten
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Statikauszug von 1985: EDV Numerik ohne Zeichnungen

Verschiedenheit der Kaimauern und ihrer Bestandsunterlagen

Statikauszug von 1933: In Handschrift

Alte Statiken sind oft schwer nachvollziehbar
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Verschiedenheit der Kaimauern und ihrer Bestandsunterlagen

Querschnitt von 1952

Früher wurden Statiken graphisch aufgestellt
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Bedeutung der Lastenheften

 Qualität und Quantität der Bestandsunterlagen bewerten

 Konstruktion recherchieren und eindeutig darstellen

 Wasserüberdruck, Bodenprofil und Verkehrslasten festlegen

 Ergebnis der Bauwerksuntersuchung widerspiegeln

Das Lastenheft ist Berechnungsgrundlage der Stufen 0.1, 0.2 und 0.3

Wesentlicher Inhalt:
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Bedeutung der Lastenheften

Ansatz des Bodens nach Lotung

Wiederholte Recherche gilt es zu vermeiden
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Herangehensweise und ingenieurmäßige Beurteilung

Der ingenieurmäßige Blick: 
Zusammenfassen von Abschnitten wenn möglich (Bodenprofile)
Wesentliche Tragelemente von unwesentlichen unterscheiden

Zusammenarbeit:
HPA AM, HPA SPH, Ingenieurbüro, Prüfingenieur im gemeinsamen Gespräch,
Potentiale erkennen

Berechnung und Genauigkeit der Ergebnisse in dieser Stufe nicht zu detailliert:
Qualität statt Quantität
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Bei fast jeder Kaimauer werden abstimmungswürdige Fragestellungen entdeckt z.B.:

Unterschiedliche Lesart / Interpretation der Nachrechnungsrichtlinie

 Unterschreiten der Berechnungssohle

 Vorhandene Ausbaureserve

 Wasserdruckansatz

 Lastansatz für Verkehrslasten bei bereits gesperrten Bereichen oder 
abgebauten Anlagen

Die Nachrechnungsrichtlinie deckt nicht alle Eventualitäten ab
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 Kaimauer Vorbau von 1952 mit 
Solltiefe = Berechnungssohle gemäß Altstatik -10,70 m NHN

 Die Solltiefe wurde in den 1960ern ohne statische 
Überprüfung um 20 cm herabgesetzt.

 Ansatz der Berechnungssohle:
Stufe 0.1 -10,70 m NHN gemäß Altstatik 
Stufe 0.2 -10,90 m NHN gemäß Bestand
Stufe 0.3 -13,00 m NHN vorhandene Kolke

 Örtliche Schäden vorhanden: 

Unterschiedliche Lesart / Interpretation der Nachrechnungsrichtlinie

Unterschreiten der Berechnungssohle
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 Kaimauer von 1939 wurde mit Ausbaureserve für Vertiefung auf -8,70 m NHN 
nachgewiesen, aber nicht hergestellt.

 Die Solltiefe verblieb bei -5,50 m NHN.

 Liegeplatz mit geringer Wassertiefe für Binnenschiffe:
Kolkzuschlag 50 cm + Baggertoleranz 50 cm
 Berechnungssohle -6,50 m NHN erforderlich

 Ansatz der Berechnungssohle:
Stufe 0.1 -8,70 m NHN gemäß Altstatik 
Stufe 0.2 -6,50 m NHN ohne Reserven
Stufe 0.3 -7,60 m NHN vorhandene Kolke

 Schadensbild hauptsächlich Korrosion:

Unterschiedliche Lesart / Interpretation der Nachrechnungsrichtlinie

Ausbaureserve
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 Schadhafter Überbau  -> Teilsperrung der Kaimauer 

 Schadensbild des Überbau-Auflagers:

Unterschiedliche Lesart / Interpretation der Nachrechnungsrichtlinie

Lastansatz für Verkehrslasten bei bereits gesperrten Bereichen
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Das Bauwerks-Dokumentationsblatt…

 Statische Prüfstelle Hafen
 Anlagenmanagement
 Eigentümer
 Oberhafenamt
 Wasserbehörde
 CEO

… muss verständlich sein für alle Entscheidungsträger

Empfohlene Sofortmaßnahmen? 

 Abgleich mit dem Zustand
 Tragreserven
Weitere Untersuchungen: Bodenaufschlüsse, Pegelmessungen, Material

Die Stufe 0 bietet lediglich eine erste Einschätzung des Handlungsbedarfs!
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Dr. Bozhana Kocak
Dipl.-Ing. Petra Hübener
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Weiteres Vorgehen in den 
Stufen 1ff
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

 i.d.R. ist die Bestandsstatik nicht mehr gültig

− Schäden oder Auffälligkeiten am Bauwerk

− Last- oder Nutzungsänderungen

Stufe 0 ist abgeschlossen – was nun ?

− Fehlerhafte Bestandsstatik

Erstellen einer neuen Bestandsstatik
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

Stufenkonzept  

Stufe Erläuterung

1 Fiktiver Neubau Anerkannte Regeln der Technik Untersuchungen 
erforderlich 

2 2.1 Berücksichtigung von Schäden

2.2

2.3 Ermittlung der Restlebensdauer

 Anpassung Bodengutachten inkl. Wasserstände  

 Prüfung Materialkennwerte  

 Berücksichtigung Kolk, Baggertoleranz  

 Ermittlung der Restnutzungsdauer

weiterführende Untersuchungen erforderlich
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

Stufenkonzept  

Stufe Erläuterung

3 Kompensationsmaßnahmen Lastreduzierung, bauliche Veränderungen Maßnahmen erforderlich

 Lastreduzierung  

 Reduzierung der Baggertoleranz und Kolkzuschlag 

 Installation von Entwässerungseinrichtungen  

 Bauliche Veränderungen  

Abstimmung mit Betroffenen erforderlich
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

Stufenkonzept  

Stufe Erläuterung

4 Wissenschaftliche Verfahren Messungen, Berechnungsmethoden Maßnahmen erforderlich

 Berücksichtigung von Bauwerksmessungen und Verformungen  

 Nummerische, nichtlineare Berechnungen 

 Probebelastungen  
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

1. Offensichtlich nicht nachweisbare Konstruktion
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

1. Offensichtlich nicht nachweisbare Konstruktion
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

 I.d.R. ist eine Nachrechnung erforderlich (Stufe 0 / 2)

− Notwendig zur Beurteilung der Resttragfähigkeit

− Entwicklung der (Über-) Belastungssituation

1. Offensichtlich nicht nachweisbare Konstruktion

 Nutzungseinschränkungen

 Messtechnische Überwachung / Monitoring
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

2. Robuste Konstruktion mit rechnerischen Defiziten
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

2. Robuste Konstruktion mit rechnerischen Defiziten

 Weiterrechnung in Stufe 1 bzw. 2

− Ggf. unter Berücksichtigung weiter Baugrundaufschlüsse und Pegelmessungen

− Anfertigen einer Bestandsstatik
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

3. Robuste Konstruktion mit Schwachstellen
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

3. Robuste Konstruktion mit Schwachstellen

 Weiterrechnung in Stufe 3

− Ggf. unter Berücksichtigung weiter Baugrundaufschlüsse und Pegelmessungen

− Instandsetzung durch bauliche Veränderungen, z. B. Sickerschürze

− Anfertigen einer Bestandsstatik
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

4. Konstruktion mit erheblichen baulichen und rechnerischen Defiziten
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

4. Konstruktion mit erheblichen baulichen und rechnerischen Defiziten

 Ggf. Nutzungseinschränkungen

 Messtechnische Überwachung / Monitoring

 Ersatzneubau
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

5. Konstruktion mit erwartbaren Reserven bei genauerer Betrachtung
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

5. Konstruktion mit erwartbaren Reserven bei genauerer Betrachtung

 Weitere Bearbeitung in Stufe 4 – Nummerische, nichtlineare Berechnungen

− Ggf. unter Berücksichtigung weiter Baugrundaufschlüsse und Pegelmessungen

− Anfertigen einer Bestandsstatik
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

6. Konstruktion mit erwartbaren Reserven durch Probebelastungen
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Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff

6. Konstruktion mit erwartbaren Reserven durch Probebelastungen

 Weitere Bearbeitung in Stufe 4 – Probebelastungen
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 Ablauf der weiteren Bearbeitung ist im Einzelfall festzulegen

 Erfordernis Messprogramm bzw. Monitoring 

 Berechnung ist i.d.R. erforderlich

 Alternative Berechnungsansätze entwickeln

Fazit

Weiteres Vorgehen in den Stufen 1 ff
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Stufe 4: Beispiel einer 
messtechnischen Überwachung
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 Salzgitterkai weist einen kritischen Zustand auf 
-> Deformation der Spundwand in Teilbereichen 
bereits aufgetreten

 Aufbau eines Geosensornetzwerks mit 
Alarmierungen   

 Keine vermessungstechnischen 
Standardlösungen anwendbar (vor allem unter 
Wasser)

Regelquerschnitt Salzgitterkai

Ausgangssituation und Aufgabenstellung
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Ausgangssituation und Aufgabenstellung

Projektziele (Basis 07/2019)

Messung folgender Parameter: 
Neigungsänderung der Kaimauer in den deformierenden Bereichen
Erdbewegung hinter der Kaimauer
Dehnung der Spundwand und Ableitung der Deformation

Installation eines Messsystems:
Unterwasserinklinometer (Gebäudeinklinometer und Ketteninklinometer)
Rohr- Stangenextensometer
Faseroptische Dehnungssensoren
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Messgeräte

Handinklinometer Gebäudeinklinometer TauchsondeKetteninklinometer
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Technische Umsetzung

Faseroptische Sensoren Extensometer
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Technische Umsetzung
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Ablauf in 3 Phasen:

 Handinklinometermessung

 Installation Gesamtgeosensornetzwerk

 Faseroptische Sensoren

Zusätzliche Vorgabe 02/20  Erweiterung des Monitorings um 8 Blöcke

Technische Umsetzung
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Handinklinometermessung

Technische Umsetzung



NACHRECHNUNGSRICHTLINIE FÜR KAIMAUERN 3. NOVEMBER 2020

Handinklinometermessung

 Messung mit Handinklinometer:

− Messzyklus: alle 2-4 Wochen
− Messschritte: 50 cm 
− Messstrecke: + 1,00 m NN bis OK 

Hafensohle
− Messung in beiden Richtungen (X und Y) 
− Messung bei Hoch- und Niedrigwasser

 Generierung Biegelinie

 Vergleich der Folgemessung

Technische Umsetzung
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Installation Gesamt Geosensornetzwerk

Technische Umsetzung
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Step 1:
Handinklinometer-
messung mit 
Auswertung

Step 2:
Aufstellen der 
Trendlinie mit 
Excel

Step 3:
Auswertung der 
Inklinometer-
messung

Step 4:
Analyse des 
Stiches durch 
Extrapolation

Ergebnis 
Inklinometermessung

Feststellung Deltawert

Berechnung 
Verformungszunahme 

(Maximalwert)

Grenzwertermittlung



NACHRECHNUNGSRICHTLINIE FÜR KAIMAUERN 3. NOVEMBER 2020

Visualisierung der Messergebnisse
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Visualisierung der Messergebnisse
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Alarmplan

- Alarmierung per Mail
- Alarmierung per Telegram
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Alarmplan
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Stufe 4: Anwendung von 
wissenschaftlichen Verfahren
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Übersicht Salzgitterkai: Herstellung im Jahr 1975 von der Arbeitsgemeinschaft Philipp Holzmann AG, Hochtief AG und Dyckerhoff & Widmann AG
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Veranlassung  

Defizitärer Zustand:

 Abrostungen

 Risse in der Spundwand

 Bodenausspülungen

 Starke Verformungen

 Teilweise schlechter Baugrund

→ Nachrechnung mit der Methode der Finiten Elemente

Exemplarisches Schadensbild am Salzgitterkai
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Regelquerschnitt Block 6 bis 25 am Salzgitterkai

Baugrundaufbau, Salzgitterkai
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Vorgehen

 Sichtung der Unterlagen

 Modellierung in Plaxis 3D

 Numerische Simulation des IST-Zustandes

 Numerische Simulation von Sanierungsmaßnahmen

 Zusammenfassung und Empfehlung
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Modellierung

 Hardening Soil Modell
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Modellierung

 Hardening Soil Modell

 Berechnungsausschnitt
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 1: Ausgangszustand
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 2: Auffüllung +2,70 mNHN
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 3: Auffüllung +5,70 mNHN
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 4: Aushub auf -17,80 mNHN
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 5: Bestand mit Lastfall Sunk 1
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 6: Bestand mit Lastfall Sunk 1 + Kohlelasten
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 7: Bestand mit Lastfall Sunk 1 + Kohlelasten + Erzlasten
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 8: Auflockerung der Hafensohle bis -25,20 mNHN
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 9: Verschlickung der Hafensohle bis -20,70 mNHN



NACHRECHNUNGSRICHTLINIE FÜR KAIMAUERN 3. NOVEMBER 2020

Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 10: IST-Zustand mi Kranlasten und Radladerlasten
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Berechnungsschritte

Phase 11: IST-Zustand mit Pollerlasten
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Ergebnisse

 Tragsicherheitsnachweise

 Verformung der Tragbohle
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Nachrechnungsrichtlinie - Stufe 4: Anwendung von wissenschaftlichen Methoden

Fazit

 Reststandsicherheit >1,00

 Infolge der Steinvorschüttung Erhöhung der Reststandsicherheit um rd. 10%
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Frank Feindt
Rico Priewe
Daniel Weber
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Aus EVK wird iPAK5 -

erste praktische Erfahrungen aus der integrierten 
Projektallianz

Sylvia Lisa Mathias
Technical Division Engineering & Construction
Contracts & Claims

Sebastian Schulz
Technical Division Engineering & Construction
Projektleiter NBK & iPAK5
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Pilotprojekt der HPA: integrierte ProjektAllianz Kattwyk 5 (Partner) – iPAK5

90

 Planung

 Verkehrswegebau

 EMSR

 Ingenieurbau

 Betrieb
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Bericht der Reformkommission Bau von Großprojekten (BMVI, 2015) über 
Ursachen für Zielabweichungen bei Kosten, Terminen & Effizienz, z.B.:
 Baubegleitende Planung
 Mangelnde Kooperation aller Beteiligter
 Budgetierung zu früh und dadurch nicht auskömmlich
 Kaum Risikomanagement
 Keine Anreize für Kostenreduktion und Innovation

92

Die Reformkommission empfiehlt öffentlichen Bauherren, die Anwendung alternativer Vertragsmodelle zu prüfen, 
da
 „…eine unzureichende Kooperation der Beteiligten zu inkompatiblen Teilplanungen führt.“
 „…es sinnvoll sein kann, bauausführende Unternehmen in den Planungsprozess einzubeziehen.“
 „…eine Kooperationskultur herrschen sollte, in der sich alle Vertragsbeteiligten als gleichwertige 

Projektpartner fühlen und über die gleichen Informationen verfügen."

Motivation
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Herausforderungen für das Pilotprojekt

93

 Arbeiten unter fließendem Verkehr auf 
einer Haupthafenroute des Hamburger 
Hafens zwischen A1 und A7

 Sperrung für Schifffahrt nur stundenweise 
und 

 arbeiten mit Brückenhub alle zwei 
Stunden mit Schiffsverkehr

 tideabhängiges Arbeiten über Wasser

 Beschichtungsarbeiten, Strahlarbeiten, 
Schweißen, Ausbau asbest- und 
bleibelasteter Baustoffe, usw.

© HPA
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 Early Contractor Involvement

 PPC 2000 / FAC 1 Rules – Großbritannien, David Mosey, 

Sir John Egan

 Integrated Project Delivery (IPD) – USA, Howard Ashcraft

 Alliance Contracting - Australien

Partnerschaftliche Vertragsmodelle

Blick ins Ausland

 Mehr-
parteien-
modelle
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Phasen der Integrierten Projektallianz

95

Teilnahme-
wettbewerb

Verhandlungsverfahren

Fortsetzung Planung und Bauausführung

Projektprogramm, Zielpreis

Allianzvertrag

Exit

OK ?JA

NEIN

Projektlaufzeit

Allianz

OK?

Auswahl der Allianzpartner

Phase 0 Phase 1 Phase 2

H
eu

te
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Auswahl der IPA-Partner: Teilnahmewettbewerb 

Bewerbung
 Planung 
 Ausführung Stahlbau
 Ausführung Straßenbau

Eignungskriterien und Mindestanforderungen
 Geschäftszahlen (Umsatz, Personal)
 Referenzen
 Umsetzung Risiko- und Qualitätsmanagement

 Hoher Anteil Eigenleistung
 Motivationsschreiben

Durchführung des Verhandlungsverfahrens 
mit max. 3 Bietern je Vergabeverfahren

96

Veröffent-
lichung

Teilnahme-
anträge

Aufforderung zur 
Angebotsabgabe

Teilnahmewettbewerb
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Auswahl der IPA-Partner: Verhandlungsverfahren

Preisliche Elemente (30%)
 Stundensätze für die Vergütung der Planungs-

und Beratungsleistungen (Phase 1)
 Zuschlagssätze für AGK und Gewinn für die 

Bauausführungsphase (Phase 2)

Personaleinsatzkonzept (30%)

Teamfähigkeit und Verbesserungskompetenz (40%)
 Kommunikationsfähigkeit
 Problem und Konfliktlösungskompetenz
 Verbesserungsbereitschaft und Lernfähigkeit
 …

Wirtschaftlichstes Angebot erhält den Zuschlag

97

Angebots-
abgabe

Verhandlungen

überarb.
verb. Angebot

Verhandlungsverfahren

Assessment

Verhandlungen
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Inhalte des IPA-Vertrags

Konventionell IPA

Leistungs-
definition

Regeln der 
Zusammenarbeit

Leistungs-
definition

Regeln der 
Zusammenarbeit

 Definition der Rollen, 
Entscheidungsprozesse (PMT einstimmig, 
SMT mehrheitlich) und Eskalationsstufen

 Vergütung anreizbasiert

 Lean Management Werkzeuge
 Last Planner ®
 Target Value Design ®
 Kontinuierliche Verbesserung 

(KVP)

 Planung am BIM-Modell 

 Haftung eingeschränkt (über 
Projektversicherung)

 „no blame“ Kultur – Suche nach 
Lösungen statt Verantwortlichen
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Incentive 
Share

Incentive 
Share

Vergütungsmodell

99

Quelle: Prof. Dr. Shervin Haghsheno - Modelle integrierter Vertragsabwicklung mit Mehrparteienvertrag

direkte 
Kosten
(EKT)

direkte 
Kosten
(EKT)

direkte 
Kosten
(EKT)

Zielkosten
(Maximalpreis)

Incentive 
Share

direkte 
Kosten
(EKT)

Gesamtkosten

Incentive 
Share iPAK5 

=
Gewinn + 

Anteil AGK+
ggf. Anteil 

Ersparnis bei 
Unterschrei-

tung Zielpreis
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Am 12.06.20 wurde der IPA-Vertrag unterschrieben

© Lina Nguyen Fotografie

100
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Die sieben zentralen IPA-Methoden

Partnerauswahl

CoLocation

Big Room

Conditions of 
Satisfaction

Target Value 
Design

Last Planner 
System

IPA Vertrag
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Teamaufbau / Organigramm                                    Allianzpartner

SMT
Senior Management Team
• Geschäftsführung / Spartenleitung

PMT
Project Management Team
• Projektleiter

PIT
Project Implementation Team
• Projektteams aller Parteien

IPA Coach

IPA 
Moderator

1 – Partnerauswahl: Das IPA-Team



AUS EVK WIRD IPAK5 –
ERSTE PRAKTISCHE IPA-ERFAHRUNGEN 03.11.2020

(1)
Entscheidungen mit Projektzielen 

nach Konsensprinzip

(2)
Entscheidungen mit Projektzielen 

nach Konsensprinzip

(3)
Entscheidungen mit Projektzielen 

nach Mehrheitsprinzip

Schlichtung

SMT
Senior Management 

Team

PMT
Project ManagementeTeam

PIT
Project Implementation Team

Projektmanagement 
Office (PMO)

1 – Partnerauswahl: Das IPA-Team
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1 – Partnerauswahl: Das IPA-Team
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Die Ziele des Betreibers sind Leitlinie für alle Entscheidungen im Projekt.

105

 Lebensdauer der Kattwykbrücke ist bis 2035 verlängert

Umbau von bimodaler Nutzung zu reiner Straßenbrücke

 Verkehrsführung auf der Brücke auf 60 km/h erhöhen

Betrieb in den neuen gemeinsamen Leitstand legen

Ein Minimum an Verkehrssperrungen

[Auszug]

2 – Conditions of Satisfaction
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3 – CoLocation
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4 – Big Room
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5 – Last Planner® Sytem
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Rückwärtsplanung5 – Last Planner® Sytem
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6 – Target Value Design

Grundlagenermittlung

Varianten, Innovation & 

Preisschätzung

Preisermittlung

Zielpreis
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Unser Leitbild für die Zusammenarbeit 

• Vertrauen und auf Augenhöhe

• Gemeinsame Ziele gehen vor Einzelinteresse

• Grundsatz „best for project“

• Ehrlichkeit, Offenheit, Kooperation und Transparenz

• Klare Kommunikation

• Konfliktkultur (konstruktiver Umgang mit Fehlern und Feedback)

• Innovation und Reduzierung von Verschwendung

• Ambitionierte Projektziele

• Spaß an der Zusammenarbeit

• neue Zusammenarbeitskultur im Bauwesen etablieren

111

7 – IPA-Vertrag             Projektcharta
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Umsetzung der Phase 1

 Teambuilding zum Aufbau von Vertrauen 
und Konfliktfähigkeit

 Etablieren der Methoden zur Zusammenarbeit, 
Verbesserung, Innovation

 Weiterentwicklung des Projektprogramms zum 
Leistungsprogramm
 Planungsoptimierung
 Aufbau Risiko-Chancen-Management
 Definition Zeitplan, Zielkosten
 Validierung Kalkulation über Marktpreise & Wirtschaftsprüfer

112

Teambuilding
-befähigung

Projektstruktur

Validierung

Phase 1

Entwurfsplanung

Zielpreisermittlung

HEUTE

IPA-Phase 2EXIT
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Inhalte Entwicklung des 
Projektprogramms zum 
Leistungsprogramm

Fortführung Planung

Planungsoptimierung Vergabe von Teilleistungen an Baupartner

Definition Zielkosten, Zeitplan Ausführung

Vergütung Nach Aufwand Kostenerstattung + Zuschlag

Zielaus-
richtung

Aufbau Risiko-Chancen-
Management

Umsetzung und Nutzung des Risiko-Chancen-
Managements

Etablieren der Methoden zur 
Zusammenarbeit, Verbesse-
rung, Innovation (Lean Tools)

Anwenden der Methoden zur Zusammenarbeit, 
Verbesserung, Innovation (Lean Tools)

Pain-Share / Gain-Share – Teilen der Mehr- und 
Minderkosten

Team Teambuilding zum Aufbau von 
Vertrauen, Konfliktfähigkeit

Teambuilding zum Erhalt und Vertiefen des 
Vertrauens, Konfliktfähigkeit, Fehlerkultur

Exit?
OK ?

113

Phase 1: Projektprogramm, Zielpreis Phase 2: Fortsetzung Planung und Bauausführung
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Innovation und Zukunft: Integrierte Projektallianz – unser Ziel
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IPA - Germany

IPA
(from `20)

Quelle: Prof. Dr. Shervin Haghsheno
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Sylvia Lisa Mathias
Technical Division Engineering & Construction
Contracts & Claims

Hamburg Port Authority AöR
Neuer Wandrahm 4 
20457 Hamburg 
Tel.: +49 40 42847-2789 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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© HPA, Andreas Schmidt-Wiethoff

Sebastian Schulz
Technical Division Engineering & Construction
Projektleiter NBK und iPAK5

Hamburg Port Authority AöR
Neuer Wandrahm 4 
20457 Hamburg 
Tel.: +49 40 42847-2807 
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Gemeinsam Kulturwandel gestalten

117

allianz@hpa.hamburg.de
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Resümee und Feedback

Den Link zu unserer digitalen 
Feedbackabfrage haben Sie bereits 
mit dem Einladungsschreiben erhalten.

Wir freuen uns auf Ihr Feedback!

Link zum Feedbackbogen: 
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=mHD5au
yVOEWaaCSzQmqgAZ_al1fJCV1BmsGbWjl89hBUQk9NQVNS
NUVFUTEwOVEwRklHOTc1OUxESS4u
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Unterlagen zur Veranstaltung

Die Unterlagen zu der heutigen 
Veranstaltung finden Sie im Nachgang 
auf der HPA Homepage unter:

https://www.hamburg-port-authority.de 
/de/hpa-360/beschaffung/
vorinformationen-vergebene-auftraege/

https://www.hamburg-port-authority.de/de/hpa-360/beschaffung/vorinformationen-vergebene-auftraege/
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Ausblick

Die HPA lädt Sie auch zu der 
nächsten digitalen Informationsveranstaltungen 

in diesem Jahr herzlich ein:

7. Dezember 2020, 9.00 – 12.00 Uhr
Zukünftige Bauprojekte und „Landside Treatment and Disposal“ 

Weitere Informationen und aktuelles Programm unter:
https://www.hamburg-port-authority.de/de/hpa-360/beschaffung/vorinformationen-vergebene-auftraege/

https://www.hamburg-port-authority.de/de/hpa-360/beschaffung/vorinformationen-vergebene-auftraege/
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VIELEN DANK

FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

3. November 2020

Digitale Informationsveranstaltung der HPA
„Nachrechnungsrichtlinie für Kaimauern sowie 
Planen und Bauen im Modell der Integrierten Projektallianz “
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